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» Der Erwerb jedes Produktes I6st eine Zahlung aus
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» Gegrindet 1992, mit Gber 150 Projekten bei Corporate und Bank
5 Mitarbeiter

 Meistens sind alle Projektkosten nach ca. 6 Monaten als Kostenersparnis oder
verlassliche Opportunitaten bezahlt

 Der Griinder Martin Schneider ist durchgehend der Projektleiter und
Ansprechpartner

« Tomatos Kernstarke ist die Prozessoptimierung in den konzernweiten
Finanzfllssen.

« Betreute Kunden sind meist Firmen mit CHF 200 Mio. bis ca. 3 Mrd. Umsatz
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E EGCGLGER

7 Lander mit lokalen Service Centers
lokales E-Banking zu lokalen Banken aber gemeinsames SAP Version 6.0

Lokales E-Banking

Lol A O Lokale Buchhaltung
SN a /' Zahlung ausfiihren
Lokabark " Lokabank aiy  Zahlung in diesem Land von dieser Bank
SR ] ausgefihrt
Lokalbank .,

3 Geschaftsbereiche: Mt')b‘el, Holzbau, Laminatfussboden
3 Kundengruppen: Industry, Professional, Home
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E EGCGLGER

» Payment Factory Kern Europa via Service Center
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Phase 1 dezentrale Payment Factory

Phase 3 zurzeit noch lokales E-Banking
Group Treasury mit Payment Factory

Lokale Buchhaltung & lokale Zahl-Auslésung
Zahlung ausfihren

Zahlung in diesem Land von dieser Bank
ausgefuhrt

Weiterleitung des ISO 20022 XML-Files
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I
E EGCLECER

DMATO A

K
.

INANCE + ITf

SAP
R et >
OpCo 1 -2 [ Bank A
\\\~ ~~~~::~____ _______ > Ban(B
é.——"'_\-\—\ ~~~~~~~~~~~ >
OpCo 2 :::““V\ “““““““ > Bank C
D] SR » Bank D
I RPN W T
OpCo 3 Memal - - et eccccnnanasl 3| Bank E
Mt ! Nachteil: ZV mit lokalem E-Banking
"y 'ligplanung  und PIN/TAN, lokale Bank verwaltet
v Reval lokale Bank-Signaturen, dem HQ

Group Treasury

unbekannt.
> Konflikt mit IKS (interne kontroll Systeme)
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|
E EGCGLECER
SAP |1 TMS Reval 1 Kanal mit allen Banken
Zahl-File f 5) -
Bank fur
| ] il )
OpCo 1 iation ZV in DE
G Branch
roup » Bankin f—m UK
OpCO 2 Treasury T DE _><_ Branch
FR
OpCo 3 9 % Bankin ——spranch
\/ AT RO
) EBICS Konto-
Lig-Plan nach VEU ausziige

v Z\V-User u. Validation ist intern bekannt. IKS-konform.

Vom Cash Management zur de-zentralen Payment Factory Page 8




Vom Cash Mgmt zur de-zentralen Payment Factory
Salzburg 18.09. 2014

Pro Contra
Sicherstellung der liquiditatsbasierenden Bankpolitische Auswirkungen
Zahlungsfreigabe Volumenrisiko bei technischen

Verbesserte Transparenz der Liquiditat Problemen

Optimierung der internen/externen
Prozesse (Konten, EB-Systeme,
Zeichnungsberechtigte, Ansprechpartner)

Erhohte Compliance
Techn. Automatisierung, SEPA-Fahigkeit
Kostenoptimierung

Gruppenweite Zahlungslibermittlung durch
wenige Personen (zentral)
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I
E EGCLECER

{Cizg Sommer / Herbst 2011
* Erste bilaterale Gesprache mit Kernbanken
 Erfahrungsaustausch und Workshops
» Ausarbeitung RFP
* November 2011
! * Versand RFP an 7 Banken
% Januar 2012
* Ruckmeldung Banken
_ » Auswertung und Short-List
W | Marz 2012
* Prasentationen Banken bei Egger
€| April 2012 Entscheid:
* 1 Osterreichische Bank fur ZV AT und RO
* 1 deutsche Bank fur ZV DE und Holding
N\ ° linternationale Bank fur ZV UK und FR

[eN(eN
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V.
A

INANCE + ITf

I
E EGCLECER

Phase 1
» Ausgehende EUR-Zahlungen in AT, DE, FR, UK, RO & Payroll

« Zahlungen Group Treasury

Phase 2
* Inlands-Zahlungsverkehr in UK, RO & Payroll

Phase 3
* In- und Auslands-Zahlungsverkehr in RU, TR

(was ist rechtlich umsetzbar?)
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I
E EGCLECER

« Implementation
Kann erfahrungsgemass eine kritische Phase darstellen, denn: jegliche
Anpassungen von Schnittstellen in Buchhaltungs-Systemen erfordern viel Zeit.
Flr die Abstimmung der Schnittstellen ist zudem ein hohes Mass an
Kommunikation erforderlich, um den Projektfortschritt gewahrleisten zu konnen.

Pre-Imple- Imple- .
P Ple Testphase Go Live
mentation mentation
+ Kick-off-Meeting « Wodchentliche » Formattests + Identifikation offener
+ Definition Aufgaben / Telefonkonferenzen » EBICS-Tests Punkte

Verantwortlichkeiten « Kontoeroffnung « End-to-End-Test + Identifikation von
Abschlussprojekten

+ Projektziele * Setup Banksysteme - E-Banking-Schulung )

Proi . + Ubergabe an das
. jektplan « Setup SAP/TMS (fir den Kundenservice-Team
- Vertragsunterlagen - Etablierung Contin- Contingency-Fall)

+ «Statement of Work» gency-Prozess
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E EGCGECER

« Phase 1 abgeschlossen:
- Abstimmungen und Test Zahlungsverkehrs-Format XML mit Banken
- Nationale Kontonummer/Bankleitzahl - IBAN/BIC
- Mitarbeiter werden informiert Gber IBAN/BIC
- Initialisierung freigebende Personen
- Customizing Reval flr Massenzahlungen
- Live-Tests Zahlungen SAP - Reval - Bank
- Go-Live EUR-Massenzahlungen

* Phase 2 im Abschluss:
- Abstimmung XML flir RON/GBP-Zahlungen
- Feinabstimmung SAP in den OpCos
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E EGCGECER

« Gemeinsames Kick-Off mit allen Beteiligten (IT, Banken etc.)
« Verschiedene XML-Dialekte/Versionen auf einen Nenner bringen
« Klaren Zeitplan einfordern und Test-Schritte genau definieren

 Berilicksichtigung unterschiedliche Technik-Stande, (kleinere) Unterschiede
zwischen Banken wirken sich eventuell grdsser als gewlinscht aus
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E EGCGECER

« Pflichtenheft (inkl. Projektmanagement) fiir gemeinsames Verstandnis
« Konsequenzen bei Abweichungen/Projektverzug
« Zeit nehmen fur Release-Stand und Klarung der technischen Mdglichkeiten
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E EGCGECER

« Commitment von GL/VR (wichtig!)
« Klares Projektmanagement, Detailplanung jedoch schwierig
» Eindeutige Projektabgrenzungen

» Planen der Informationspolitik mit allen Stakeholdern - Vorteile aufzeigen fiir
lokale GL, IT etc.

« Vor-Ort-Termine mit Landerorganisationen (Rechnungswesen , lokales Treasury
etc.)

« Genulgend Zeit flir Tests einplanen (die Bank-Ressourcen sind begrenzt)

« Optimierung vor-/nachgelagerte Prozesse (Kontoausziige, Meldungen mit
Behdrden, Handling Einzel-Zahlungsverkehr) ins Projekt aufnehmen
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INANCE + ITf

« Déja-vu, now advanced
 Der Verkauf von 10.000 Mozartkugeln taglich 16st 10.000 AP, HR, Tax, AR aus
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/ Cash Pooling Example
Liquidity Management e.q. Subsidiary DE

- min. pooling payment size EUR 0.1 Mio.

- Subsidiary DE will receive A/R payments constantly

- Pooling generates a short term loan, which will carry interests

Bank accts. balance yesterday EUR +1.7 Mio. Time
next vendor payments EUR -0.5 Mio. deposits
Salary payments tomorrow EUR -0.4 Mio.
Local cash reserve EUR -0.1 Mio.
Excess cash until next Monday EUR +0.7 Mio.

v I
Pooling payment to HQ EUR -0.7 Mio. u
SubsidiaryyDE Bank accts. Balance after pooling EUR 0.1 Mio. <l
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Unternehmen
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Das folgende Beispiel ist machbar:

:

Mehrere ERPs (SAP, Navision mit div. Releases etc.), 1 TMS, 1 Kanal zu Banken

Ban

Bank CH

Ken

Creditors

EBICS

v

CoBa
Frankfurt

> cH

Sydbank DK

b |

CoBa HU

B |

CoBa ES

B |

> DE
> bk
> ({0 HU
> ) ES
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Tomato AG Finance + IT
Schaffhauserstrasse 146

8302 Kloten am Flughafen Zirich
Schweiz

+41 44 814 2001
www.tomato.ch

INANCE + ITf

keep your liquidity high
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